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dŚŝƐ�EŽƟĐĞ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ��Ɖƌŝů�ϭϰ͕�ϮϬϬϯ 

 

dŚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�
Žƌ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘ 

hƐĞ�ĂŶĚ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͗���Ɛ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƌƵůĞ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƉĞƌŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�;Žƌ�ǇŽƵƌ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞͿ�ƵŶůĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�
ůĂǁƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ůĂƚĞƌ�ƌĞǀŽŬĞ�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ŝƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŝƌͲ
ĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘ 

dƌĞĂƚŵĞŶƚ͗�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ͘ 

WĂǇŵĞŶƚ͗�zŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�hƐĞƐͬ�ŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�>Ăǁ͗�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďǇ�ůĂǁ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

dŽ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

tŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂůŝĚ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ͘ 

dŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͘ 

&Žƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĞǆĂŵ͘ 

zŽƵƌ�ZŝŐŚƚƐ 

/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�Žƌ�ŐĞƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�
ĚĂǇƐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�Ă�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�zŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŝŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�Đŝǀŝů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘�
�ŶǇ�ĚĞŶŝĂů�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞŶŝĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚĞŶŝĂů͘ 

zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝŵŝƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

&ŝůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͗ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝŽůĂƚĞĚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϴϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮůĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ͗� 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�Θ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ZĞŐŝŽŶ�/s͕ 

KĸĐĞ�ŽĨ��ŝǀŝů�ZŝŐŚƚƐ͕� 

h^��ĞƉƚ͘�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƚůĂŶƚĂ�&ĞĚĞƌĂů��ĞŶƚĞƌ͕� 

^ƵŝƚĞ�ϯϴϳϬ͕�ϲϭ�&ŽƌƐǇƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�^t 

�ƚůĂŶƚĂ͕�'��ϯϬϯϬϯ-ϴϵϬϵ 

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,/WW��ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ��ĂǀŝĚ�DĂďƌǇ͕�>W��;ůŝĐĞŶƐĞ�ηϰϳϳϲͿ͕��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
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