
 

 

WZK&�^^/KE�>���/^�>K^hZ���^d�d�D�Ed 

 

EĂŵĞ�ŽĨ�>ŝŶĐĞŶƐĞĞ͗�� 

�ĂǀŝĚ�KΖŶĞĂů�DĂďƌǇ 

 

,ŝŐŚĞƐƚ��ĞŐƌĞĞ��ĂƌŶĞĚ͗ 

DĂƐƚĞƌΖƐ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�>ŝĨĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 

 

�ĂƚĞ��ĞŐƌĞĞ��ĂƌŶĞĚ͗�� 

�ƵŐƵƐƚ͕�ϭϵϵϵ 

 

/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�'ƌĂŶƟŶŐ��ĞŐƌĞĞ͗�� 

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ 

 

EĂŵĞƐ�ĂŶĚ�EƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ZĞůĞǀĂŶƚ��ƌĞĚĞŶƟĂůƐ͗�� 

EĂƟŽŶĂů��ĞƌƟĮĞĚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ηϲϴϰϮϯ 

>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕�ηϰϳϳϲ 

 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ůŝĞŶƚĞůĞ�^ĞƌǀĞĚ͗�� 

dŚĞ�ĐůŝĞŶƚĞůĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚƵůƚƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�
ůŝĨĞ͕�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďǇ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�Wd^�͕�>'�dY�ŝƐƐƵĞƐ͕�ůŽǁ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͕�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƉůĞƐ�ƵŶĚĞƌŐŽͲ
ŝŶŐ�ŵĂƌŝƚĂů�Žƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘��ůƐŽ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĚũƵƐƚͲ
ŵĞŶƚ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�KƉƉŽƐŝƟŽŶĂůͬĚĞĮĂŶƚ��ŝƐŽƌĚĞƌ͕��ŽŶĚƵĐƚ��ŝƐŽƌĚĞƌ͕���,�͕��ŶǆŝĞƚǇ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ͕��ŝƉŽůĂƌ��ŝƐŽƌĚĞƌ͕�Wd^�͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ͕�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů͘�tŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�,ǇƉŶŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶǆŝĞƚǇ͕�ƉĂƐƚ�ƚƌĂƵŵĂƐ͕�ǁĞŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĐĞƐƐĂƟŽŶ͘ 

�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�KīĞƌĞĚ͗ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͗�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ-ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ΗƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĞƌƌŽƌƐΗ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ΗƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐΗ�ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘��ŌĞƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŚŝŶĚĞƌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽŶĞƐ�ŐŽĂůƐ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŚĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ŚŝŵͬŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ĮƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�
tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ďǇ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĂƌƌŝͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĨƌĞĞůǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ͘�WĂƩĞƌŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƟͲ
ŇĞĚ�ŽƉƟŵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�͞ƐƚƵĐŬ͟�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘������



 
 

WZK&�^^/KE�>���/^�>K^hZ���^d�d�D�Ed�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 

 

 

'ƌŽƵƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ-ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�/ƌǀŝŶ��͘�zĂůŽŵ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽƌƌĞĐƟǀĞ�ƌĞĐĂƉŝƚƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨĂŵŝůǇ͘�dƌĂƵŵĂ�&ŽĐƵƐĞĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƚŚĞƌĂͲ
ƉǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵŽĚĂůŝƚǇ�/�Ăŵ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂƵŵĂƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƐĞǆƵĂů�
ƚƌĂƵŵĂƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�Wd^�͘�,ǇƉŶŽƚŚĞƌĂƉǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ĐůŝĞŶƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ��ůŝĞŶƚĞůĞ�^ĞƌǀĞĚ�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚǇƉŶŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂůͲ
ůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂǆĞĚ�ƐƚĂƚĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ůĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ  ͘

 

>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĮĐ�&ĞĞƐ �͗� 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�–�ϰϱ-ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

&ĞĞ�-�ΨϭϬϬ 

&ĂŵŝůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�–�ϰϱ-ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

&ĞĞ�-�ΨϭϬϬ 

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�–�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

&ĞĞ�-�ΨϱϬ 

'ƌŽƵƉ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�-�ϭ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƚǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ 

&ĞĞ�-�ΨϰϬ 

    ����������� 

DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚ͗�� 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�DĞĚŝĐĂŝĚ͕�E��,ĞĂůƚŚ��ŚŽŝĐĞ͕��ůƵĞ��ƌŽƐƐ��ůƵĞ�^ŚŝĞůĚ͕��ĂƌŽůŝŶĂ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ��ůůŝĂŶĐĞ͕�dƌŝĐĂƌĞ͕�hŶŝƚĞĚ�,ĞĂůƚŚ�
�ĂƌĞ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶĂ�ĂƌĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ĐĂƐŚ͕�Žƌ�
ĐŚĞĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ  ͘

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ŝĂŐŶŽƐŝƐ  ͗

WŽƐƐŝďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��^D�ϱ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽƵŶƐĞůͲ
ŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞĐŽƌĚ͘ 

�ŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͗ 

�ůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�Ăŵ�ŽďůŝŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂƌŵ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ �͕Žƌ�ŝĨ�
/�Ăŵ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�;ƐĞĞ�,/WW��ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐͿ͘� 

WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ZĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ  ͗

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽƵŶƐĞůŽƌ͘�/Ĩ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĞƩůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 



WZK&�^^/KE�>���/^�>K^hZ���^d�d�D�Ed�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 

 

 

 

 

1RUWK�&DUROLQD�%RDUG�RI�/LFHQVHG�3URIHVVLRQDO�&RXQVHORUV� 
3�2��%R[������ 

'ƌĞĞŶƐďŽƌŽ͕�E��Ϯϳϰϭϳ� 

WŚŽŶĞ͗�ϴϰϰ-ϲϮϮ-ϯϱϳϮ�Žƌ�ϯϯϲ-Ϯϭϳ-ϲϬϬϳ� 

&Ăǆ͗�ϯϯϲ-Ϯϭϳ-ϵϰϱϬ� 

�-ŵĂŝů͗��ŽŵƉůĂŝŶƚƐΛŶĐďůƉĐ͘ŽƌŐ 

 

 

 

�ŽƵŶƐĞůŽƌ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

 

�ůŝĞŶƚ;ƐͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

��������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂƚĞ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 


